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LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ фмт 
молл мпрǘƘ {ǘǊŜŜǘ 9ŀǎǘ 
wƻǎŜƳƻǳƴǘΣ ab ррлсу 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ  срм-пно-унмпΤ C!·Υ  срм-пно-утум 

L{5 фмт .h!w5 bh¢9{ 
hŎǘƻōŜǊ нΣ нлмт 

wŜƎǳƭŀǊ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ 

United Way is here!  
 

Our goal this year is for everyone to contribute at least $3.00 
per paycheck.  Deductions will be taken from your paycheck 
from November  1, 2017, to June 15, 2018.  That is only 15 pay 
periods.  
 
Many great door prizes if you donate!   $25 Target gift card, and DMC 
Cards, free hotel night, etc..  Please return your pledge card no later than 
October 16 to Linda Berg in the District Office.    
 
Option:   You can also donate specifically to an organization.  Read the bot-
tom of your pledge form.   If you did not receive a pledge form in your mail-
box, please call me at 651 -423-8214 or e -mail linda.berg isd917.k12.mn.us.  

Remember: 
You Make A Difference! 
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t9w{hbb9[ 

 
bŜǿ ƘƛǊŜǎΥ  YŀǎŀƴŘǊŀ !ƴŘŜǊǎŜƴΣ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ !ǎǎƛǎπ
ǘŀƴǘΣ ŜũŜŎǝǾŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпΣ нлмт όŦǊƻƳ {ǘǳŘŜƴǘ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ !ǎǎƛǎǘŀƴǘύΦ{ŀǊŀƘ .ƛŘŘƭŜΣ 
/ƭŀǎǎǊƻƻƳ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ŜũŜŎǝǾŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ рΣ 
нлмтΦ  hƭƛǾƛŀ .ƛƭƭƻŎƪΣ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ŜũŜŎπ
ǝǾŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ рΣ нлмтΦ  /ŀǎǎŀƴŘǊŀ 9ƘƭȅΣ /ƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ŜũŜŎǝǾŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муΣ нлмтΦ  
Yŀȅƭŀ CƻƭŜȅΣ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ŜũŜŎǝǾŜ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ мпΣ нлмтΦ  WŜƴƴŀ CǳƭŦƻǊŘΣ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ !ǎπ
ǎƛǎǘŀƴǘΣ ŜũŜŎǝǾŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрΣ нлмтΦ  ¢ŀȅƭƻǊ 
DƻŜǊƎŜƴΣ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ŜũŜŎǝǾŜ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ нрΣ нлмтΦ  !ŘŀƳ YƴŜŜǊΣ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ 
ŜũŜŎǝǾŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муΣ нлмтΦ  {ŀƳŀƴǘƘŀ [ŀǊǎŜƴΣ 
/ƭŀǎǎǊƻƻƳ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ŜũŜŎǝǾŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ рΣ 
нлмтΦ  .ŀǊōŀǊŀ aŀǎǘŜǊǎΣ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ 
ŜũŜŎǝǾŜ hŎǘƻōŜǊ пΣ нлмтΦ  WŜǎǎƛŎŀ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΣ 
/ƭŀǎǎǊƻƻƳ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ŜũŜŎǝǾŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΣ 
нлмтΦ  5Ŝƭ tŜǊǊȅΣ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ŜũŜŎǝǾŜ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ моΣ нлмтΦ  WŀŎƻō {ƪŜǊƭŜǧǎΣ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ŜũŜŎǝǾŜ hŎǘƻōŜǊ нΣ нлмтΦ  /ƘŀƴƎŜ ƛƴ 
{ǘŀǘǳǎΥ  DǊŜǘŎƘŜƴ .ŜŎƘŜǊŜǊΣ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ƭŜŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрΣ 
нлмтΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǘǳǊƴ ŘŀǘŜ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ 
тΣ нлмтΦ  tŀƳ .ƛŜƎƭŜǊΣ aŀǘƘ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ƭŜŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ hŎǘƻōŜǊ нΣ нлмтΣ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǘǳǊƴ ŘŀǘŜ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ сΣ нлмтΦ  
!ƳŀƴŘŀ .ƻŜƘƳŜǊΣ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ƭŜŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муΣ 
нлмтΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǘǳǊƴ ŘŀǘŜ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ 
моΣ нлмтΦ  .Ǌƛǧŀƴȅ YƴŜŜǊΣ tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ 
ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƭŜŀǾŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƻƴ ƻǊ ŀōƻǳǘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ тΣ нлмтΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǘǳǊƴ ŘŀǘŜ 
ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ннΣ нлмуΦ  [ƛƴŘŀ [ŀŎƘŜǊ DƻŘŘŀǊŘΣ 
{ǇŜŜŎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ tŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ƭŜŀǾŜ ǊŜπ
ǉǳŜǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΣ нлмтΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴπ
ƪƴƻǿƴ ŜƴŘ ŘŀǘŜ όƴŜŜŘǎ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ Řŀȅǎ ƻũ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊύΦ  wŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ¢ŜǊƳƛπ
ƴŀǝƻƴǎΥ  !ƴƎŜƭŀ .ŀǊŘǿŜƭƭΣ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ 
ŜũŜŎǝǾŜ hŎǘƻōŜǊ мΣ нлмтΦ  .Ǌƛŀƴƴŀ /ǊƻƴƪΣ /ƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ŜũŜŎǝǾŜ !ǳƎǳǎǘ мтΣ нлмтΦ  [ŀπ
ǘǊƛŎƛŀ 5ƻƳŀƭƭȅΣ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ŜũŜŎǝǾŜ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нрΣ нлмтΦ  wƻōƛƴ [ŀƳōŜǊǘΣ tǊƻƎǊŀƳ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ŜũŜŎǝǾŜ hŎǘƻōŜǊ пΣ нлмтΦ  9ƳƳŀ wƛŎƘπ
ŀǊŘΣ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ŜũŜŎǝǾŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ннΣ 
нлмтΦ 

 
 

hŎǘƻōŜǊ нсΣ нлмтΣ  уΥмр !aτ!ƴƴǳŀƭ {ŎƘƻƻƭ 
.ƻŀǊŘ ŀƴŘ aŜƳōŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ 
bƻǾŜƳōŜǊ нΣ нлмтΣ п-т taΣ ¢9{! hǇŜƴ 
IƻǳǎŜΣ молл мпрǘƘ {ǘǊŜŜǘ 9ŀǎǘΣ wƻǎŜƳƻǳƴǘ 
bƻǾŜƳōŜǊ тΣ нлмт τ рΥлл taτ{ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ 
aŜŜǝƴƎΣ WǳǾŜƴƛƭŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ŜƴǘŜǊ 
bƻǾŜƳōŜǊ но-нпΣ нлмтτ/ƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ¢Ƙŀƴƪǎπ
ƎƛǾƛƴƎ .ǊŜŀƪ 
5ŜŎŜƳōŜǊ рΣ нлмтτрΥлл taΣ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ 
aŜŜǝƴƎΣ фмт .ƻŀǊŘ wƻƻƳ  

5hb!¢Lhb{ 
¶ 5ƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ tŜƭƭŀ C-/пр сл Ȅ тн ŎŀǎŜπ
ƳŜƴǘ ǿƛƴŘƻǿ- ϷнтрΤ /ǊŜǎǘƭƛƴŜ фтл 
ǎƭƛŘŜǊ - ϷннлΤ /ǊŜǎǘƭƛƴŜ фпл ǎƭƛŘŜǊ - 
ϷмфлΤ ŀƴŘ /ǊŜǎǘƭƛƴŜ фнн ŎŀǎŜƳŜƴǘ 
ǿƛƴŘƻǿ - ϷнслΦллΣ ŦǊƻƳ bƛŎƪ [ŀƭŀƴƛ ƻŦ 
CŀǊƳƛƴƎǘƻƴΦ   ±ŀƭǳŜΥ  ϷфпрΦллΦ 

 
¶ 5ƻƴŀǝƻƴ ƻŦ Ϸмрл ŦǊƻƳ .ƛƧŀƴ wƛŀƘƛ ƻŦ 
9ŀƎŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tǊƻπ
ƎǊŀƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭǳƴŎƘŜǎ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ±ŀƭǳŜΥ  ϷмрлΦ 
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Dhh5 b9²{τ{ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ   

¶ aƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻŦ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘΦ 
¶ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ aŜƭƛǎǎŀ {ŎƘŀƭƭŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜπ

Ŏƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
¶ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 9ǊƛŎ ±ŀƴōǊƻŎƪƭƛƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ 5/![{ ŀƴŘ 5/![{ bƻǊǘƘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ 
¶ aƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻǊƪ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 
¶ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ŎŎƻǳƴǘǎ wŜŎŜƛǾŀōƭŜ !ƎŜŘ LƴǾƻƛŎŜ 

wŜǇƻǊǘΦ 
¶ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ¢L9{Φ 

 
 

 
 

²I9w9 5h L CLb5 LbChwa!¢Lhb !¢  
²²²ΦL{5фмтΦYмнΦabΦ¦{Κ 

 
.ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ƴŜȄǘ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŀǎƪ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  aƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎŀǾŜǎ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜΦ 
 
Ý ²ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŬƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ t¢hΚ   Lƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ  ƻƴ 
ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƛǎŘфмтΦƪмнΦƳƴΦǳǎ ǳƴŘŜǊ ά9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦέ 

Ý ²ƘŜǊŜ Ŏŀƴ L ŬƴŘ ŀ ƳƛƭŜŀƎŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ŦƻǊƳΚ  hƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ άCƻǊ фмт {ǘŀũΣ 5ƛǎπ
ǘǊƛŎǘ CƻǊƳǎΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅŜŜ CƻǊƳǎΦέ 

Ý ²ƘŜǊŜ Ŏŀƴ L ŬƴŘ Ƴȅ ǇŀȅŎƘŜŎƪΚ   hƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ άCƻǊ фмт {ǘŀũΣ [ƛƴƪǎΣ 
Ƴȅ±ƛŜǿΦέ 

Ý ²ƘŜǊŜ Ŏŀƴ L ŬƴŘ L{5 фмтΩǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΚ   hƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ ά!ōƻǳǘΣ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘΣ 
tƻƭƛŎƛŜǎΦέ 

Ý ²ƘŜǊŜ Ŏŀƴ L ŬƴŘ фмтΩǎ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ !ƎŜƴŘŀǎ ŀƴŘ aƛƴǳǘŜǎΚ   hƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ 
ά!ōƻǳǘΣ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘΦέ 

 
 

Reports and Motions 

CONDOLENCES  
 

Our condolences go out to Diane Jeffries, Admin-
istrative Assistant -Personnel, on the passing of 
her father Robert Malwick on Tuesday, October 
3, 2017.  Robert was 96 years old.    The funeral will be on Tues-
day, October 10 th , at Lakeside Presbyterian Church, 4430 McCul-
loch Street, Duluth MN.  
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¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ƻǳǊ bƻǊǘƘ ŎŀƳǇǳǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
CŜǎǝǾŀƭ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нфΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎŀƳπ
ǇǳǎΦ  ¢ƘŜȅ ǝŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŦǳƴΦ  5ƻƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ WƻƘƴ tŜǊŜŘŀ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ   

 
 

¶ hǳǊ !ǇǇǊŜƴǝŎŜκ¢ǊŀŘŜǎ /ŀǊŜŜǊǎ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  
¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  IŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ǿƛǘƘ ǎƻ ŦŀǊΥ 

Ý CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇǎΥ 
ά¢Ƙƛǎ hƭŘ IƻǊǎŜέ ŦŀǊƳ 
CƭǳŜƎŜƭΩǎ CŀǊƳΣ DŀǊŘŜƴΣ ŀƴŘ tŜǘ {ǳǇǇƭȅ {ƘƻǇ 
¢ŜǊǊȅΩǎ IŀǊŘǿŀǊŜ 
{ȅƴƎŜƴǘŀ {ŜŜŘǎ 
Iƻōōȅ CŀǊƳ ό.ŜŜŦΣ /ƘƛŎƪŜƴǎΣ tǳǇǇƛŜǎ ϧ Dƻŀǘύ 
!ǳǘƻ .ƻŘȅ-5/¢/ 
²ŜƭŘƛƴƎ-5/¢/ 
Da !{9t-5/¢/ 
5/¢/ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
IŀǎǝƴƎǎ .ǊƛŘƎŜ 
IƛǎǘƻǊƛŎ IŀǎǝƴƎǎ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 
[ŀƘ ¢ŜŜ 5ŀƘ όhǿƴŜŘ ōȅ 5/![{ ƎǊŀŘύ 
vǳŀƭƛǘȅ CƻǊƪƭƛƊ 
5ŀƪƻǘŀ /ƻǳƴǘȅ 5ƻƎ tŀǊƪ 

 

Ý DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊǎΥ 
aƛƪŜ /ƘƛƭŘǎ ό¢Ǌƛōŀƭ hŶŎŜǊ-5ǳƴǿƻƻŘȅκa{¦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ DǊŀŘύ 
bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ 
wŀƴŘȅ ό5/¢/ ±Ŝǘ /ŜƴǘŜǊύ 

 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǳǊ Ŧǳƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷнлΣллл ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ /ŀπ
ǊŜŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ DǊŀƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ab{ǘŀǘŜΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎΥ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 5ŀƪƻǘŀ /ƻǳƴǘȅ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ tŜǊƪƛƴǎ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿΣ ǳǇŘŀǝƴƎΣ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ wƛƎƻǊƻǳǎ tǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ƻŦ {ǘǳŘȅ όwth{ύ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ {ǘǳŘȅ όth{ύ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳΦ  /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ wth{ 
ŀƴŘ th{Φ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΣ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ aΦ{Φ ƳƻŘŜƭΣ ǊŜǾƛŜǿ ƻǳǊ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ƪƛƭƭǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳΣ 
ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ   

 

¶ hǳǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ¢ǊŀŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǇǝƻƴǎΦ  ²Ŝ 
ŘƛŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳƻƭŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ōǳƛƭǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ƳƻƭŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ǿƻǊƪ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ   

 
 

Page 4 

DƻƻŘ bŜǿǎτ5/![{ ŀƴŘ 5/![{ bƻǊǘƘ 



¶ .ƻǘƘ /ŜŘŀǊ ŀƴŘ [Ŝōŀƴƻƴ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜǎ ƘŜƭŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ омǎǘΦ /ŜŘŀǊ ƘŀŘ 
ŜƛƎƘǘŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ [Ŝōŀƴƻƴ ƘŀŘ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ 
ŜŀŎƘ ǎƛǘŜΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎǊŀŘŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  !ǘ [ŜōŀƴƻƴΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǿƘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƭŀǎǘ ǎǇǊƛƴƎ ǎǘƻǇǇŜŘ ƛƴ ǘƻ ǎŀȅ ϦƘƛϦΗ   

 

¶ ¢ǊŀǾƛǎ [ǳŜŘƪŜ όL{5 мффύ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ .Ǌƻǿƴ όL{5 мфнύ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ƳŀŎƘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
[Ŝōŀƴƻƴ [ȅƴȄ ƳŀǎŎƻǘ ŀǎ ŀƴ ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢ƘŜ ƳŀǎŎƻǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜ ŀǘ 
[ŜōŀƴƻƴΦ   

 

¶ hƴ CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ уΣ нлмт DƛŘŜƻƴ tƻƴŘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ƎǊŀƴŘ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ 
5κII tǊƻƎǊŀƳ  

ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǿƛƴƎ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘ-ŀōƻǳǘΗ 

 
 

¶ hƴ hŎǘƻōŜǊ мтǘƘΣ ǘƘŜ t!/9{ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ [bI{ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǇƭŀȅΣ /ȅƴŘƛΩǎ /ƻƴŬŘŜƴŎŜΦ   
 

¶ hƴ hŎǘƻōŜǊ нпΣ ǎŜƭŜŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¢9{! ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ сǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ǘƘŜ wŜŀƭƛǘȅ {ǘƻǊŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ōŜ 
ƘŜƭŘ ŀǘ .ƻŜŎƪƳŀƴ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŜǘŎΦ 

 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¢9{! ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ¦ƴƛǘȅ 5ŀȅ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нрǘƘΦ hƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊ - ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ - ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƘƻǇŜΣ ŀƴŘ ǳƴƛǘȅΣ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴƛǘŜŘ ŦƻǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ !ƭƭƛŀƴŎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ƻũ ǘƻ ŀ Ŧŀǎǘ ǎǘŀǊǘΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŀƪŜǎ ŀƴŘ ǿŜƭπ
ŎƻƳƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ L59!Σ {¦bΣ ŀƴŘ /!{9Φ ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
/!{9Φ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜǎΣ ǇŜǩƴƎ ȊƻƻǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭŜ 
ƻǊŎƘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎΦ  

 

¶ Lƴ ƻǳǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ L59! ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻǳǘ ƻŦ CŀǊƳƛƴƎǘƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ  

 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ǇŜǘǎ ƛƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ 9ƛƎƘǘ ƎƻƭŘŬǎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƛƴ wƻƻƳ млм ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƻƳ ǿǊƻǘŜ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ƳŀŘŜ ŀ ŎƘƻǊŜ ŎƘŀǊǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŎƭŜŀƴ 
ŦƻǊ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŜǘΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎƘ Řŀȅ-ǘƻ-ŘŀȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅΗ 

 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǘ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǇƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊΣ YŀǘŜ !ŘŀƳǎΣ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀƴŎŜǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ 
ǘƻ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΦ  
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¶ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмтΣ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ {ǘŀǘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ bǳǊǎƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ 
5/¢/Σ ŀƴŘ L{5-фмтΦ  9ǾŜǊȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 
    .ǊŜƴŘŀ !ǊƴŜǎƻƴ wbΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ ŦƻǊ 5/¢/ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ƻǳǊ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ  !ƭǎƻ {t9/L![ ¢I!bY{ ǘƻ 
tŜǊƪƛƴǎ CǳƴŘƛƴƎΣ ƻǳǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ǘŀũΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ƴŜŜŘǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 
άtǊƻƎǊŀƳ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜΦ Lǘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƴǳǊǎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŜǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ōƻŀǊŘǎ ƻŦ ƴǳǊǎƛƴƎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ b/{.b Ƙŀǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾπ
ŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ōƻŀǊŘǎ ƻŦ ƴǳǊǎƛƴƎΦέ 

 
¶ ¢Ǌƛƴŀ ²ŀƭǘŜǊ όDǊŀǇƘƛŎǎ /¢9 LƴǎǘǊǳŎǘƻǊύ ŀƴŘ /ƛƴŘȅ Iŀƴǎƻƴ ό{Ǉ9Ř ¢ŜŀŎƘŜǊύ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ пнƴŘ tLa 
όtǊƛƴǝƴƎ LƴŘǳǎǘǊȅ aƛŘǿŜǎǘύ tŀǇŜǊ ŘǊƛǾŜǊ ŀǘ ±ŜǊƛǝǾ ƛƴ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсΣ 
нлмтΦ  ²Ŝ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ aƛƴƴŜǎƻǘŀ όŀΦƪΦŀ tŀǇŜǊ wŀǘǎύΦ ²Ŝ ǇŀŎƪŜŘ 
ŀōƻǳǘ ϷоΣлллΦлл ǿƻǊǘƘ ƻŦ tŀǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ±ŀƴ ŦǊƻƳ уΥлл ŀΦƳΦ  - ƴƻƻƴΦ  ²ŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ 
ǇŀǇŜǊ ǿŜ ōƻǘƘ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ  ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ tLa ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ 
ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀƭƭ ƻǳǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ǇŀǇŜǊ ŎƻǎǘǎΦ 

 
¶ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ /ƘŜŦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ CƻƻŘ LƴŘǳǎǘǊȅ /ŀǊŜŜǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 
ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΥ 

IŀƭƭƻǿŜŜƴ [ǳƴŎƘŜƻƴ---ϷмнΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ омΣ нлмтΣ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀƪƻǘŀ wƻƻƳ ŀǘ 5ŀƪƻǘŀ /ƻǳƴǘȅ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ wƻǎŜπ
Ƴƻǳƴǘ  όмолл мпрǘƘ {ǘǊŜŜǘ 9ŀǎǘύΤ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ млΥпр !a 
.ŀōȅ .ŜŜǘ {ŀƭŀŘ ƻǾŜǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƎǊŜŜƴǎ ǿƛǘƘ ōǊŜŀŘ ϧ ōǳǧŜǊ 
¢ŜǊƛȅŀƪƛ /ƘƛŎƪŜƴ {ǝǊ-ŦǊȅ ƻǾŜǊ WŀǎƳƛƴŜ wƛŎŜ 
Cŀƭƭ /ƘŜŜǎŜŎŀƪŜ ǿƛǘƘ /ƛƴƴŀƳƻƴ ²ƘƛǇǇŜŘ /ǊŜŀƳ 
!ǇǇƭŜ /ƛŘŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŀŦ /ƻũŜŜ 
tǊŜ-ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΥ  ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ /ƘŜŦ tŀǧȅ ƻǊ 5ŀǊƭŀ ōȅ CǊƛŘŀȅ мл-нл-
мтΦ 
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BABY CONGRATULATIONS!  
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ [ŜŀƘ tŀƭƳŀΣ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ [ŜōŀƴƻƴΣ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ WƻǎƘΣ ƻƴ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ !ƳŜƭƛŀ aŀǊƛŜ tŀƭƳŀΦ   
!ƳŜƭƛŀ ōƻǊƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нтΣ нлмт ŀǘ пΥннǇƳΣ ǿŜƛƎƘŜŘ у 
ǇƻǳƴŘǎ м ƻǳƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎΦ  !ƭƭ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭΗ 


